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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

Todennakoisyys

Vaikutus
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukuma&rdn muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ) [ N Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 3 0 0 3
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 0 4 1 0 5
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 0 0 2
3;}11 iziz’iiir:kt::tenmukaisuus- ja 0 0 1 1 1 0 3
2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 3 0 1 4
Yhteensa 0 0 1 13 2 1 17

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta 0% 0
Seurannassa _ 100% 17
Valmis 0% 0

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl
Aloittamatta 0% 0
Valmis 0% 0
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys
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Toteutunut seuraus

-1 N e . 4 ..

Jakaumat
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Vaikutus

3.12
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Riskin nykyinen hallinta

- I Riittava [ Kehitettavaa [ Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa [ Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta [l Pieni I Kohtalainen | Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta MM Meneillaan [ Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
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Prosessit ' Johtaminen

Laitteet ja teknoloaia
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Riskit

Yhteenveto
Riski Riskitaso
Koronapandemia jatkuu 25

vahentaen joukkoliikenteen
lipputuloja merkittavasti.

ICT:n kehittamiselle ei ole
riittadvaa resurssia tehtavan
vaativuuteen nahden.

Tietojarjestelmien kaytto estyy.

Henkiloston kuormittuminen
johtaa poissaoloihin tai
henkilévaihdoksiin.

Tarjousten maara vihenee

Ratikan vaikutukset
joukkoliikenteen kustannuksiin
ja matkustuskysyntaan

Ratikkahankkeen hyodyt jaavat
arvioitua vahaisemmaksi.

Kaupungin huono taloustilanne
heikentaa joukkoliikenteen
palvelutasoa aiheuttaen
negatiivisen kierteen

Kestavan liikennejarjestelman
kehittamisen edistdminen
paitoksenteossa vaikeutuu.

Ajoneuvojen teknologian
muuttuminen

Nykyinen
hallinta

Kehitettavaa

Riittamaton

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Riittava

Riittava
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Paivitetty

30.11.2021

30.11.2021

30.11.2021

20.01.2022

30.11.2021

30.11.2021

30.11.2021

29.11.2021

29.11.2021

30.11.2021



Yksittaiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Matkustajien turvallisuuden tunnetta lisdavien toimenpiteiden suunnittelu.

Seuranta ja arviointi
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

L
=]

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todennakdisyys
w

Ulkoiset riskit

Pandemia T 2 3 a4 s

.. . . Vaikutus
Koronapandemia jatkuu viahentden

joukkoliikenteen lipputuloja merkittavasti.

Koronapandemian akuutin vaikutuksen kysyntaan lisdksi tunnistetaan
pitkaaikaisvaikutukset joukkoliikenteen kysyntdan mm. lisdantyvan etatyon
johdosta. Todennakaoisesti myds kaluston ruuhkautuneisuutta siedetdan
aiempaa huonommin ja talld on taloudellista vaikutusta.

o I T 1

(6)]

25

Mairapaiva Hallintakeinon tila
Meneillaan
Meneilldan
Kehitettavaa
Periviita Mika
Seurannassa
0%
-

14.06.2021 Periviita Mika
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Riski paivitetty: 30.11.2021 Periviita Mika

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lI3hde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > N .
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w

Operatiiviset riskit

Resurssien kohdentaminen T 2 3 a4 s

Vaikutus
ICT:n kehittdmiselle ei ole riittdvaa resurssia

tehtavan vaativuuteen nahden.

Nyssen omat resurssit ovat pienet ja joudumme turvautumaan
tietohallintoon ja kuntien omistamaan hankintayhtioén TVV LMJ OY:66n.
Kayttdonotto on tyolas ja vaativa vaihe joka jaa Nyssen vastuulle.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [

Todenndkadisyys: 4

Vaikutus: 3

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Yhteydenpito Tiehaan ja sen resurssien varmistaminen sekd hankkeiden 31.12.2021 Meneilldan
priorisointi.

Kayttoonotto- ja tuotantovaiheen resurssointi 31.03.2022 Meneilldan
Riskin nykyinen hallinta: Riittamaton

Muistiinpanot:

Onmistaja: Periviita Mika

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 14.06.2021 Periviita Mika
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Riski paivitetty: 30.11.2021 Periviita Mika

Viimeisin muutos: 16 -> 12
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakadisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Seuranta ja reagointi

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympériston palvelualue >

Joukkoliikenne

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Todenn&kaisyys
w

Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta L . s a4 s

Tietojarjestelmien kaytto estyy.

N T T T

(@)

10

Maarapaiva

30.06.2022

Kehitettavaa

Periviita Mika

Seurannassa

0%

r

14.06.2021 Periviita Mika

30.11.2021 Periviita Mika
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Vaikutus

Hallintakeinon tila



Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympéariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kasisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit ‘
1
Riskin l3hde: Henkildstdn tydhyvinvointi . . s a4 s
Vaikutus
Riski: Henkiloston kuormittuminen johtaa poissaoloihin

tai henkilévaihdoksiin.

Tarkennus: Prosessien hiomattomuus ja epaselvat tyonkuvat kuormittavat henkilostoa.
Se yhdistettyna lisdantyvaan tyokuormaan ja toimintaan
monitoimijaymparistdssa lisdavat stressia ja painetta, jotka voivat johtaa
poissaoloihin tai henkilévaihdoksiin.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:

Vaikutus:

O W w J

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Johtoryhmatyoskentelyn jasentdminen 30.06.2022
Tyb6hyvinvoinnin kehittdminen 30.06.2022

Prosessien kuvaus

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Omistaja: Periviita Mika
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
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Riski luotu: 23.08.2021 Periviita Mika
Riski paivitetty: 20.01.2022 Periviita Mika

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w
Rel

Riskialue: Ulkoiset riskit .

Riskin ldhde: Markkinoiden keskittyminen T 2 3 a4 s
Riski: Tarjousten maara viahenee o
Tarkennus: Liikennemarkkina on Tampereen seudulla avattu yli 60 %sti. Oman

tuotannon osuus on melko suuri ja markkina siten pienempi kuin voisi olla.
Riski markkinoiden keskittymiselle on olemassa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [

Todennakadisyys: 3

Vaikutus: 3

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Markkinatilanteen seuranta Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Hayrynen Juha-Pekka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 24.08.2021 Periviita Mika

Riski paivitetty: 30.11.2021 Periviita Mika

Viimeisin muutos: 12 ->9
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenndkaoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Talouden seuranta

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w

Taloudelliset riskit

Budjetointi ja ennustaminen 1 2 3 4 s

Vaikutus
Ratikan vaikutukset joukkoliikenteen

kustannuksiin ja matkustuskysyntaan

Ratikan ennustetaan lisdavan joukkoliikenteen kysyntaa ja siten lipputuloja.
Talouden tasapainon kannalta se on valttamatonta, koska ratikan myota
joukkoliikenteen kustannustaso kasvaa varmuudella.

-
-
v
2
4
8
Maarapaiva Hallintakeinon tila
Meneilladn
Kehitettavaa
Periviita Mika
Seurannassa
0%
-

23.08.2021 Periviita Mika
30.11.2021 Periviita Mika

9->8
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w

Strategiset riskit

Kaupunkikehityshankkeet 1 2 3 4 s

Vaikutus

Ratikkahankkeen hyodyt jadvat arvioitua
vahaisemmaksi.

Ratikkahankkeen hyddyt jaavat arvioitua vahaisemmaksi johtuen
maankayton ja liikennejarjestelman kehittamisen painopisteista. Ratikan
etuudet toteutuvat vahdisempina ja maankadyton kehittiminen kohdistuu
suurelta osin ratikan vaikutusalueen ulkopuolelle.

Kaupunkitason riski: ]

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [

Todennakadisyys: 2

Vaikutus: 4

Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Seuranta ja sdanndllinen vaikutusten arviointi , yhteistyo toimijoiden kanssa Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Kehitettavaa

Periviita Mika

Seurannassa

0%

.
24.08.2021 Periviita Mika

30.11.2021 Periviita Mika
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Viimeisin muutos: 10->8
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w

Ulkoiset riskit

Taloustilanne 1 2 3 4 s

Vaikutus
Kaupungin huono taloustilanne heikentaa

joukkoliikenteen palvelutasoa aiheuttaen
negatiivisen kierteen

Huonon taloustilanteen johdosta viahennetdan joukkoliikenteen tarjontaa ja
nostetaan lipunhintoja. Nama vahentavat kysyntaa, mika johtaa uusiin
leikkauksiin ja/tai hinnankorotuksiin. Negatiivinen kierre alkaa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: ]

Todennakdisyys: 2

Vaikutus: 4

Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen Meneillain
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Periviita Mika

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 24.08.2021 Periviita Mika
Riski paivitetty: 29.11.2021 Periviita Mika
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Viimeisin muutos: 12->8
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit j .

Riskin lahde: Poliittinen toimintakulttuuri ja padtéksenteko T 2 3 4 s

Riski: Kestavan liikennejarjestelman kehittamisen o
edistiminen paatoksenteossa vaikeutuu.

Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski: [

Todennakdisyys: 2

Vaikutus: 3

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Hyva paatoksenteon valmistelu ja vuoropuhelu. Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Omistaja: Periviita Mika
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 14.06.2021 Periviita Mika
Riski paivitetty: 29.11.2021 Periviita Mika

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakadisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Joukkoliikenne

Strategiset riskit
Uudet mahdollisuudet ja innovaatiot
Ajoneuvojen teknologian muuttuminen

Autonominen liikenne, puhtaat kdyttévoimat

Now T T A

Maarapaiva

Kayttoonottoja hallitusti vahan erin.

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Riittava

Hayrynen Juha-Pekka

Seurannassa

0%

-
14.06.2021 Periviita Mika
30.11.2021 Periviita Mika

9->6
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Todenn&kdisyys
w
o

Vaikutus

Hallintakeinon tila

Meneillaan




